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คำนำ  
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ส่วนที ่1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 กำหนดให้       
องค์การบริหารส่วนตำบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน    
เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร           
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การ
บริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  ให้ สอดคล้องกับความจำเป็น ในการพัฒนา                 
ของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบล ก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะดำเนินการจะต้องใช้
หลักสูตร ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็น           
ที่องค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เกี่ยวกับ        
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทำได้
โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล             
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับ      
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที ่24 ตุลาคม 2545 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.)  กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  มีระยะเวลา 3 ปี  
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  นั้น    

     

   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ  อำเภอยะหริ่ง
จังหวัดปัตตานี  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกทั้ง ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลัง  
 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว้  ดังนี้ 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 สำนักงานปลัด อบต.  

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
กองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

                พนักงานส่วนตำบล 
- นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ(1) 
- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ(1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ(1) 
- นักวิชาการสาธารณสุข(1)     
- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ(1) 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ(1)     
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน(1) 
- ครู (4) 
             พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
               พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์(1) 
 

              พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชชีำนาญการ(1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน( - ) 
- เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัติงาน(1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน( - ) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน(1) 
            พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ(1) 
 

               พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน( - ) 
             พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1) 
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2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

อัตรากำลังพนักงานส่วนท้องถ่ิน พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ที ่ เลขที่ตำแหน่ง ชื่อ-สกุล ชือ่ตำแหน่งในการบริหารงาน ชือ่ตำแหน่งในสายงาน ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

พนักงานส่วนตำบล 
1 31-3-00-1101-001 นางสาวกินรี  นวลเปียน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
2 31-3-00-1101-002 นายสุวิทย์  แวเด็ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานส่วนตำบล 
3 31-3-01-2101-001 นายอัศวิน  อนุพันธ์ หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
4 31-3-01-3101-001 นางสาวมยุรีย์  ดือเร็ะ นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ  
5 31-3-01-3102-001 นางรุสนี  สีสุข นักทรัพยากรบุคคล นักทรพัยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ  
6 31-3-01-3103-001 นายอับดุลเลาะ  มะเซ็ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชำนาญการ  
7 31-3-01-1601-001 นางสาวคอลีฟะฮ์  แปเฮาะอีเล นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปฏิบัติการ  
8 31-3-01-3801-001 นางสาวรอกีเย๊าะ  แชลี นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชำนาญการ  
9 31-3-01-3803-001 นายจำรัส  อนันทบริพงค์ นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  

10 31-3-01-4101-001 นางสาวฮานีสา  มามะ เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทัว่ไป ปฏิบัติงาน  
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
11 313016600218 นางปายีย๊ะ  หามะ คร ู คร ู - คศ.2  
12 313016600219 นางต่วนฟาตีเมาะ  อัลอิดรุส คร ู คร ู - คศ.2  
13 313016600220 นางสาวปาอีซ๊ะ  ตาเยะ คร ู คร ู - คศ.2  
14 313016600221 นางสาวนูรีสะห์  กลีเมาะ คร ู คร ู - คศ.1  
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ที ่ เลขที่ตำแหน่ง ชื่อ-สกุล ชือ่ตำแหน่งในการบริหารงาน ชือ่ตำแหน่งในสายงาน ประเภท ระดับ หมายเหตุ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
15 ภ 01-001 นายมะการิม  สามะ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
16 ภ 01-002 นางสาวฮาบีบ๊ะห์ หามะ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
17 จ 01-001 นายมูฮำหมัดสุกรี  ตูแวสุหลง - พนักงานขับรถยนต์ - -  

กองคลัง 
พนักงานส่วนตำบล 
18 31-3-04-2102-001  ผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น ว่าง 
19 31-3-04-3201-001 นางสาวรานียะ โตะมา นักวิชาการเงนิและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชำนาญการ  
20 31-3-04-4201-001  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 
21 31-3-04-4203-001 นายอายุ  หะยีดราโอะ เจ้าพนักงานพสัดุ เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
22 31-3-04-4203-002  เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 
23 31-3-04-4204-001 นางจันทรัตน์ งามศรีผ่องใส เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ชำนาญงาน  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
24 ภ 04-001 นางสาวกอมารียะห์ ดอเลาะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - -  
25 ภ 04-002 นายรอมลี สะแลแม็ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ. - -  

กองช่าง 
พนักงานส่วนตำบล 
26 31-3-05-2103-001  ผู้อำนวยการกองช่าง นักบรหิารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น ว่าง 
27 31-3-05-4701-001  นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
28 ภ 05-001 นายรุสลาน เจะเตะ ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - 
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร  
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 

ได้มีการรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ทราบถึงทิศทางหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นรวมทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการกำหนดระบบการพัฒนาบุคลากรได้ตรงตามเป้าหมาย   
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ     
อย่างมีคุณภาพ โดยได้วิเคราะห์ ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที ่การมีส่วนร่วมกบัชุมชนท้องถิ่น 
  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 

- ภาระงานของแต่ละส่วนราชการไมช่ัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
  3. โอกาส (Opportunities) 

- การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหารทำให้ต้องเร่งพัฒนา
บุคลากร 

- มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่าง  ๆของรัฐ 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้การพัฒนา บุคลากรมีประสิทธิภาพและทำให้

เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักท่ีสำคัญต่อประชาชนในพ้ืนที ่

  4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้าง

สิ่งจูงใจ 
- กฎหมายหรือกฎระเบียบไม่เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง  
- มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติ  
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากร    
ที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ที่จะปรับปรุง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี ๒๕64 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที”่ 

 
 
 
 
 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

สง่เสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ กำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 และจัดทำเป็นแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ เป็นกรอบกลยุทธ์               
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจน              
ของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานอย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตันหยงดาลอ 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชา  เพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุง่สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความกา้วหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อตำแหน่ง/
ต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1.จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จงูใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอ้ยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. องคค์วามรู้/บทความ สามารถนำไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง
และคุณค่าของผู้ อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
 3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ ได้อย่าง          
มีประสิทธิผล 
  
เป้าหมาย 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
        1.1 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ อันประกอบด้วย  คณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง
ทุกคน ไดร้บัการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
                1.2 ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว 
ไมน่้อยกว่าร้อยละ 85   
 
         2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
                1.1 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
                1.2 ประชาชนตำบลตันหยงดาลอ ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 



 
ส่วนที ่3 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

 ขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร  
 1. การเตรียมการและการวางแผน  

1) แต่งตั้งคณะทำางานเพ่ือดำาเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย  
- นายก อปท. เป็นประธานกรรมการ  
- ปลัด อปท. เป็นกรรมการ  
- ผู้อำนวยการกองคลัง เป็นกรรมการ  
- ผู้อำนวยการกองช่าง เป็นกรรมการ  
- หัวหน้าสำนักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ   
- นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

2) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน
ได้ ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  

3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และ 
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม  
2. การดำเนินการพัฒนา  

1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูล
เหล่านั้นมา พิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่    
การคัดเลือกกลุ่ม บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการ พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น  

2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ  
3. การติดตามและประเมินผล  

ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและกำหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา       
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเปน็ 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่ เหมาะสม เช่น 
             -  การปฐมนิเทศ 
             -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

   -  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
             -  การฝึกอบรม 
             -  การดูงาน 
             -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
    -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
ส่วนที่ 4 

หลักสูตรและวธิีการพัฒนา 
 

 หลักสูตรการพัฒนา  

องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร   
ในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
4. หลักสูตรด้านการบริหาร  
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

วิธีการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ จะดำเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่

การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน 
เป็นต้น  นอกจากนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ จะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืน
ดำเนินการร่วมกับเอกชน  เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการ
อ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ หรือองค์การบริหารตำบลตันหยงดาลอ เป็นผู้ดำเนินการและเชิญ
หน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากร บรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถ         
สรุปวิธีการดำเนินการพฒันาบุคลากรได้ ดังนี้  

1) การปฐมนิเทศ  
2) การสอนงาน การให้คำปรึกษา  
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
4) การฝึกอบรม  
5) การดูงาน  
6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  
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รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล   
ทุกคนทกุตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัตงิาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนา้ที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง     
สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดู
งานตามโครงการตา่ง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
 
- ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ตันหยงดาลอ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจรยิธรรมเพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
- วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ตันหยงดาลอ 

 

 
 
 
 
 

 

 



-16- 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓. ส่งเสรมิใหม้ีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หนว่ยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหค้ำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานทีท่ำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ตันหยงดาลอ 
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วิธีการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
 
 

การดำเนินการ 

ปีงบประมาณทีพั่ฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 

 
๒ 
 
 
 

๓ 
 

 
 
๔ 
 
 

 
 
5 
 
 

 
6 
 
 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิน่ 
ระดับกลางหรือหลักสตูรอืน่ท่ี
เกีย่วข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานทัว่ไป 
(อำนวยการท้องท้องถิน่ ระดับต้น)
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง
(อำนวยการท้องทอ้งถิ่น ระดับต้น)
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง
(อำนวยการท้องท้องถิ่น ระดับต้น)
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ปลัด อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
สำนักปลดั อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองคลัง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนโยธา ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ    
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม     ๑ 
ครั้ง/ปี   
 
 
รองปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ป ี  
 
 
หัวหน้าสำนักปลัดไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อำนวยการกองแตล่ะกองไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

 
1 
 
 

 
 
 

1 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

 
1 
 
 

 
 
 

1 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

 
 

1 
 
 

 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
/ 
 

 
 
/ 
 
 
 

 
/ 
 
 

 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
 
 

การดำเนินการ 

ปีงบประมาณทีพั่ฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
7 

 
 

 
 
8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 

 
12 

 
 
 

13 
 

 

หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอืน่ท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเจา้พนักงานธุรการหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรนักวิชาการการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ    
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น  
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึน้ 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัตงิานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึน้ 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งใหส้ามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ไดร้ับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 

 
 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 

1 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
 
 

การดำเนินการ 

ปีงบประมาณทีพั่ฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
14 

 
 
 
15 

 
 
 
16 

 
 
 

17 
 
 

 
18 

 
 
 

19 
 
 
 

20 
 

 
 

หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงนิหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรนายช่างโยธาหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอืน่
ที่เกีย่วขอ้ง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม 
แก่บุคลากร อบต.ตันหยงดาลอ 
 
 
โครงการฝึกอบรมและทศันศึกษาดูงาน
ของ อบต.ตันหยงดาลอ 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งใหส้ามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิน่ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนได้รบัการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง /ป ี
 
 
พนักงานครู อบต. ไดร้ับการ
ฝกึอบรม 1 ครั้ง /ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง /ป ี
 
 
-คณะผูบ้ริหาร สมาชิกสภา อบต. 
-บุคลากรของ อบต.ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง /ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จา้งได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ป ี
 

1 
2 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 

 
 

4 
 
 

 
5 
 
 
 

33 
 
 
 

33 
 

1 
2 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

4 
 
 

 
5 
 
 
 

33 
 
 
 

33 

1 
2 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 

 
 

4 
 
 

 
5 
 
 
 

33 
 
 
 

33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
 

/ 
 

 
/ 
 

 
 
/ 

 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
 
 

การดำเนินการ 

ปีงบประมาณทีพั่ฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
21 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ท้องถิ่น/สมาชิกสภา อบต./ผู้นำ
ท้องถิ่น 

 
 
 

 
 
 



-21- 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ลำดับ

ที ่ หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 

 

หน่วยงานดำเนนิการ 
ระยะเวลาดำเนินการ  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ หลักสตูรความรู้พื้นฐาน     
การปฏิบัตริาชการ 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

๒ หลักสตูรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

๓ หลักสตูรความรู้และทกัษะเฉพาะ 1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

๔ หลักสตูรดา้นการบริหาร 1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

 

๕ หลักสตูรดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ลำดับ

ที ่ หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 

 

หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ หลักสตูรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการ 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

๒ หลักสตูรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานที่รับผิดชอบ 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

๓ หลักสตูรความรู้และทักษะเฉพาะ 1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

๔ หลักสตูรดา้นการบริหาร 1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

 

๕ หลักสตูรดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
 

ลำดับ
ที ่ หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 

 

หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ  

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ หลักสตูรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการ 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิน่ 
- หนว่ยงานอื่น 

             ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

๒ หลักสตูรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหนง่สายงาน
ผู้บริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

๓ หลักสตูรความรู้และทักษะเฉพาะ 1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

๔ หลักสตูรดา้นการบริหาร 1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

 

๕ หลักสตูรดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3.การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- อบต.ดำเนินการ 
- ก.อบต. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- หนว่ยงานอ่ืน 

             ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 



ส่วนที ่5 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

ใช้งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ อำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี  ปรากฏ    
ในขอ้บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ดังนี ้

1. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

2. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

  3. แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ 

  4. แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการเคหะและชุมชน หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ 

 

 
 
 
 
 

 

 
 



ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมนิผล 

ให้มีคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบตันหยงดาลอ 
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
 3.  ผู้อำนวยการกองคลัง            กรรมการ 
 4.  หัวหน้าสำนักงานปลัดฯ   กรรมการ 
 5.  นักทรพัยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตันหยงดาลอ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง    อย่างน้อยปีละ 
๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดปัตตานี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำ
การยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 
คำสัง่องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 

ที่            / ๒๕63 
เร่ือง  แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
………………………...............………………….. 

 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  24 ตุลาคม  2545  ให้องค์การบริหารส่วน
ตำบล  จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยกำหนดให้เป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล      
มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 
 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดปัตตานี 
เรื่อง  หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ 
270 จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ดังนี้ 
 

1.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
  2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      กรรมการ 
  3.  ผู้อำนวยการกองคลัง        กรรมการ 
  4.  ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
  5.  หวัหน้าสำนักปลัด        กรรมการและเลขานกุาร 
  6.  นักทรัพยากรบุคคล                 ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  โดยให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 
คำนึงถึงอำนาจ หน้าที่ความรับผอดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที่จะพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ      
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

  ทั้งนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง  ณ  วันที่        สิงหาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
 
 

(นายมะรอเส็ง  มะสะ) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 

 
 


